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Los sindicatos dan la palabra a los jovenes

Empleabilidad.

Empleabilidad sostenible. Voluntad
de aportar y sentirse valorado.
Hacer un trabajo que nos conviene.
Sentirse conectado. Lindos con-
ceptos, por cierto. Sin embargo, en
el mundo occidental son muchos,
jovenes y viejos, los que se encuen-
tran en una lamentable situacion
contrastada con tan linda realidad.
Y si asi es en Europa, ;como sera

en otras latitudes?

La empleabilidad de la juventud es un
problema en muchos paises. En Afri-
ca, por ejemplo, la economia formal
ofrece pocos empleos, mientras el
continente esta carcomido por la fuga
de talentos. Es facil decir que la gente
deberia asumir por si sola su propia
empleabilidad y su carrera, cuando

a menudo es imposible siquiera em-
pezar una carrera. Este problema es
objeto de mucha atencidn en nuestros

paises socios.

CNV Internationaal, con sus
organizaciones socias en el mundo
entero, busca promover el acceso al
trabajo decente comprometiéndose
en el didlogo politico sobre educacion,
desarrollo de capacidades, programas
de carreray de pasantias, por
ejemplo. Es un area en la que
sindicatos y jovenes deben colaborar,
en especial en el marco del didlogo
social con los gobiernos y los

empleadores. Los sindicatos pueden

fomentar el empoderamiento de

los jovenes, convenciendo a los
gobiernos y a los empleadores sobre
la importancia y los beneficios de los
programas de empleabilidad.

Por ello los jévenes y el didlogo social
son prioridades en el nuevo programa
de CNV Internationaal. En este cua-
derno explicamos como queremos dar
la palabra a los jévenes en el mundo
entero. Nosotros queremos apoyar los
esfuerzos desplegados para mejorar
la empleabilidad de los jovenes y ayu-

darles a asumirla a plenitud.

Pieter de Vente,
Presidente CNV Internationaal

Secretario General CNV




Este folleto tematico versa
sobre la empleabilidad de
los jovenes. Este término
significa para nosotros el
desafio para los jovenes de
participar a plenitud en el
mercado laboral. He aqui
cinco preguntas

y respuestas.
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Empleabilidad de los
jovenes en 5 respuestas

JQUE ES
LA EMPLEABILIDAD DE LOS JOVENES?

El concepto de empleabilidad de los
jovenes remite a las posibilidades
para ellos de encontrar un trabajo
decente y guardarlo: no mas empleos
temporales, sino un puesto de trabajo
en el sector formal, respaldado por un
contrato (permanente). Para ello, se
requieren oportunidades de empleo, y
los jovenes también necesitan adquirir
las capacidades adecuadas para estos
empleos. En otras palabras, deben
encontrar un empleo y guardarlo,
manteniéndose atractivos para el em-

pleador.

; QUE IMPLICA EL RETO DE
LA EMPLEABILIDAD DE LOS JOVENES?

Muchos paises en desarrollo expe-
rimentan altas tasas de desempleo;
encontrar trabajo es dificil, especial-
mente para los jovenes. Ademas, es-
tos paises tienen fuertes tasas demo-
graficas, lo que contribuye a aumentar
el nUmero de jovenes desempleados.
El resultado es que muchos jovenes
se ven obligados a trabajar en la eco-
nomia informal, donde los salarios
son bajos y las condiciones laborales
pésimas. Otros jovenes abandonan el
pais con la esperanza de encontrar
(mejor) trabajo o terminan entrampa-
dos en la criminalidad. Iniciar asi en
el mercado de trabajo es desastroso
para la futura carrera de los jovenes,
lo que amenaza seriamente el desa-
rrollo econémico de muchos paises.
Alfiny al cabo, los jéovenes son el
futuro... Pero ;qué pasa si ya no es-
tan para construir este futuro, o si no

tienen oportunidad para hacerlo?




;POR QUE LA EMPLEABILIDAD DE LOS
JOVENES ES UN RETO TAN GRANDE?

El desempleo de los jovenes no es
simplemente provocado por una falta
de empleos. En muchos paises existen
oportunidades de empleo, pero los
jovenes no son capacitados, pues no
tienen los conocimientos y competen-
cias que se requieren. Los curriculos
educativos a menudo no responden a
las necesidades del mercado laboral.
Ademas, es dificil para los jovenes
encontrar vacantes, y menos aun sa-
ber sobre puestos disponibles, para
asi orientar mejor sus estudios. La
falta de experiencia es otro problema,
ya que muchos empleadores quieren
a trabajadores experimentados. Pero
como los jévenes raras veces tienen
oportunidad para adquirir experiencia,
quedan atascados en una situacion sin

salida.

i QUE PUEDEN HACER LOS
SINDICATOS PARA AYUDAR
ARESOLVER EL PROBLEMA?

Ciertamente los sindicatos no pueden
crear oportunidades de empleo, pero
si pueden ayudar a mejorar la emplea-
bilidad de los jovenes desempleados.
Pueden presionar a las autoridades
nacionales y a los empleadores para
lograr mejores formaciones profesio-
nales y servicios de colocacion de pa-
santias y experiencia laboral. También
pueden ayudar a los jovenes a organi-
zarse mejor, para que hagan escuchar
su voz y defiendan sus intereses. Los
sindicatos contribuirian a una mejor
preparacion de a los jovenes para bus-
car empleo, por ejemplo, formandolos
para entrevistas de trabajo o pro-
porcionandoles informaciones sobre

puestos vacantes.

i QUE PUEDEN HACER
EMPLEADORES Y GOBIERNOS?

Las autoridades pueden desarrollar
una politica favorable a la emplea-
bilidad de los jovenes y reformar el
mercado laboral. Muchos paises tie-
nen este tipo de politicas, o proyectos
especificos, pero estos Ultimos suelen
carecer del apoyo por parte de los
actores involucrados (como la comu-
nidad de negocios] y de financiamiento
suficiente para las inversiones nece-
sarias. En consecuencia, estos planes
y proyectos quedan condenados al
fracaso prematuro. Los empleadores
podrian contribuir creando pasantias
y, por supuesto, dando una oportuni-
dad a los jovenes cuando un puesto de
trabajo se libera. Finalmente, los go-
biernos tienen el poder de ofrecer una

mejor educacion.




Valter Nebuloni de OIT-PEJ:
‘La empleabilidad es esencial para que los jovenes

tengan un trabajo decente y puedan adaptarse al cambio,

y para que las empresas puedan adoptar las nuevas
tecnologias y volverse mas productivas y sostenibles.’

La empleabilidad -en especial
la de los jovenes- es uno de
los temas mas importantes

de los que se ocupa la
Organizacion Internacional
del Trabajo. Valter Nebuloni,
director del Programa de

Empleo Juvenil (PEJ) de la OIT
en Ginebra, explica por queé

este tema es tan importante
para la Organizaciony qué
hace la OIT para mejorar la

empleabilidad de los jovenes.

La OIT promueve el pleno empleo,
productivo, y el trabajo decente para
todos, incluyendo mujeres y hombres
jovenes. Ante la crisis mundial del
empleo juvenil, la Conferencia Inter-
national del Trabajo adopto, en 2012,
una Resolucion en la que se prevé

un marco global para la creacion

de mas y mejores empleos para los
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jovenes. Esta Resolucion destaca el
papel crucial de la educacion, forma-
cidn y creacion de capacidades en el
fortalecimiento de la empleabilidad

de los jovenes y la transicion desde la
escuela hacia la vida activa. Ademas
de las actividades de desarrollo de
conocimientos, cabildeo y creacion de
capacidades, participamos en la con-
cepcion, implementacion y evaluacion
de programas de desarrollo de com-
petencias, en especial para los jovenes
mas vulnerables, en muchos paises de

distintas regiones del mundo.

¢ Por qué la empleabilidad juvenil es un
problema tan apremiante en el mundo?
Un analisis de las tendencias actuales
del mercado laboral de los jovenes
revela grandes déficits en términos
cuantitativos y cualitativos: desem-
pleo juvenil, trabajadores pobresy
desanimo en el mercado laboral. La
empleabilidad es esencial para que
los jovenes tengan un trabajo decente

y puedan adaptarse al cambio, y para

que las empresas puedan adoptar las
nuevas tecnologias y volverse mas
productivas y sostenibles, lo que a su
vez conduce a mejores perspectivas

de empleo y condiciones de trabajo.

El debate sobre empleabilidad juvenil
suele girar en torno a la creacion de em-
pleos, dejando de lado la construccion
de un futuro sostenible mediante el tra-
bajo decente para los jovenes. ; Qué hay
del argumento que dice que mas vale
tener un empleo que no tener ninguno?
La postura de la Oficina sobre este
punto esta claramente expuesta en el
Llamado a la Accion para el Empleo
juvenil, adoptado por la Conferencia
Internacional del Trabajo en 2012: “Al
hacer frente al desempleo juvenil no
deberia olvidarse ni debilitarse la pro-
teccion a la que los trabajadores jove-
nes tienen derecho.’ Las politicas y los
mecanismos para el empleo juvenil
deben reflejar las normas internacio-
nales del trabajo pertinentes y esti-

mular una transicion paulatina hacia




lo formal, desde el trabajo temporal

hacia empleos méas estables.

En varios paises han surgido proble-
mas relacionados con los programas
de pasantias no remuneradas y otros
mecanismos similares, en particular
cuando son utilizados para evadir el
pago de los salarios minimos vigentes.
La Comision OIT de Expertos en Apli-
cacion de Convenios y Recomendacio-
nes (CEARC]) ha destacado que quienes
se benefician de un contrato de apren-
dizaje o de una pasantia sé6lo deberian
percibir una remuneracion distinta si
efectivamente reciben una formacion
durante su horario laboral en el lugar

de trabajo.

¢Qué papel pueden desempenar los
agentes sociales para contribuir a un
mundo en el que més jovenes tengan
acceso al trabajo decente? ;Y cudl seria,
en su opinion, el papel especifico de los
sindicatos?

La OIT considera el didlogo social
como la herramienta esencial

para encarar el desafio del empleo
juvenil. Los agentes sociales tienen
un papel clave en el diseno, la
implementacion y la revision de los
marcos politicos nacionales para el
empleo y las estrategias y medidas a

favor del empleo juvenil, incluyendo

Al hacer frente al desempleo juvenil no deberia olvidarse ni debilitarse

la proteccidn a la que los trabajadores jovenes tienen derecho.’

(OIT, La crisis del empleo juvenil: Un llamado a la accién, Resolucion y conclusiones

de la 1012 Conferencia Internacional del Trabajo, 2012)

las intervenciones en términos de
formacioén y creacion de capacidades.
Las organizaciones de trabajadores
tienen un papel especifico de
concienciacion de los jévenes
trabajadores sobre los derechos
laborales. Al ejercer su libertad
sindical y su derecho a la negociacion
colectiva, los jovenes trabajadores
pueden defender mejor sus intereses
sociales y econdmicos, y negociar
condiciones aceptables de empleo.

Y también cerciorarse de que su voz
sea escuchada en la definicién de las

politicas publicas.

¢ Qué pueden hacer los propios jovenes
para cambiar su futuro para mejor?

La energia y la motivacion se encuen-
tran entre los principales ingredientes
para que los jovenes puedan pasar de
la escuela a la vida activa y progresar
en su vida profesional. Les recomien-
do que tengan una actitud proactiva en
la comprension del mundo del trabajo,
y desde muy temprano en la vida, es

decir, cuando aun estan en la escuela.

Es esencial saber qué tipo de empleo
esta disponible y qué capacidades

y conocimientos se van a necesitar
para tener éxito en estos empleos.
Para quienes ya estan trabajando, es
importante saber cuales son sus de-
rechos y mantenerse abiertos a cual-
quier oportunidad nueva para mejorar
sus conocimientos y capacidades. De
esta manera estaran mejor equipados

para adaptarse al cambio.

ACERCA DE VALTER NEBULONI

Valter Nebuloni es director del Pro-
grama de Empleo Juvenil de la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo

(OIT). La OIT es una agencia unica de

las Naciones Unidas, por ser tripartita
y reunir a gobiernos, asociaciones

de empleadores y organizaciones de
trabajadores. El PEJ realiza estudios
y actividades de promocion, y presta
servicios de asesoria y formacion
para ayudar a los miembros de la OIT
en sus acciones a favor del trabajo
decente para los jovenes.




Hechos, cifras e infografias Ciclo del didlogo social
ABORDAJE PASO A PASO PARA CONTRIBUIR A LA EMPLEABILIDAD

Organizacion de
empleadores

Precondiciones

Acuerdos / . L r Seguimiento
P ara el dialogo Discusion / Acuerdo / i6 ;
Politica P cocial 9 negociacién Programa de Implementacion /Monltcn_r'eo/
Evaluacion

accion
Organizacion de

Gobi
trabajadores SRISEES

Retroalimentacion y aporte para
el siguiente ciclode dialogo social

Enfoque
Enfoque desde
Capacidad

adentro
(constructivo 14
/conf@ble/ Enfoque desde
proactivo) afuera
(campanas,
confrontacién Base de
/ acciones de capacidades
fuerza) aq
basicas m
de para aprovechar

EMPLEAB|L|DAD las oportunidades

de aprendizaje
continuo

Motivacion

Reconocimiento

FACTORES CLAVES DE LA EMPLEABILIDAD de las capacida-

des adquiridas
(Fuente: OIT)
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Extrema pobreza de jovenes trabajadores [en los paises socios de CNV Internationaal)

(viviendo con menos de $1.90 por dia)

TUNEZ 1% '

MALI'50 %

NIGER 35% VIETNAM 7%

GUATEMALA 8% o SENEGAL35%
y NICARAGUA 9% [\ ceoniogs
eNNsy  PAKISTANG%
COLOMBIA 3%
% ) [ 4 .

i GUINEA 29 INDONESIA 11% ‘R ‘

Y 4
BOLIVIA 8%
W s de 30% I 10-30% o0
(Fuente: OIT)
PRINCIPALES CONVENIOS OIT SOBRE EMPLEABILIDAD DE LOS JOVENES:
H1 68 508re PROMOCION DEL EMPLED Y PROTECCION CONTRA EL DESEMPLED Para saber mds:

www.ilo.org/dyn/normlex/es

‘ #122 SOBRE POLITICA DE EMPLEQ

Migracion
20% de los jévenes de entre 15y 29 anos han pensado en

Desequilibrios en el desarrollo

El desequilibrio del mercado de trabajo esta
particularmente marcado en Africa. Este continente
requiere del 24% de toda la atencion médica mundial,
pero alberga apenas un 2% de todos los médicos del
emigrar en forma definitiva a otro pais. En los paises de

mundo. En Africa viven apenas 25 ingenieros por cada

Africa subsahariana y en Latinoamerica incluso un 38%. millon de habitantes, mientras que la proporcion es

Las razones principales estan la pobreza y las pésimas

2.547 por millon en la Union Europea, y de 4.103 por

perspectivas de empleo. millon de habitantes en Estados Unidos.

(fuente: OIT, 2015) (Fuente: Fundacidn para Fortalecer Capacidades en Africa, ACBF)

[11]
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Empleabilidad
de los jovenes
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‘Empecé a trabajar como maletero a los 7 anos de edad. Es un trabajo duro e ingrato,

no muy divertido. Pero debo hacerlo para ayudar a mi madre. Para hacer otra cosa,
tenia que haber ido a a escuela, pero no teniamos dinero para esto. Mi futuro estaba
sellado: haria este trabajo toda mi vida, a no ser que mis padres pudiesen pagarme

una formacion profesional. Bueno, no hay posibilidad de que esto suceda’

- Hamsatou Mamane (17 anos], de Niger.




Sindicatos y empleabilidad

de los jovenes

Las organizaciones
sindicales no pueden por
si mismas crear empleo,
pero pueden contribuir a

mejorar la empleabilidad de
los jovenes desempleados
en el mercado de trabajo.
Una de las acciones en

esta direccion, por parte

de CNV Internationaal y

Ssus organizaciones socias,
consiste adelantar el debate
ante las autoridades y los
empleadores. También
velamos por que estos
jovenes puedan expresarse
y ser escuchados. Y los
sindicatos estan idealmente
posicionados para preparar a

los jovenes a buscar trabajo..

Las organizaciones sindicales locales
son esenciales para las acciones de
lobby a favor del empleo de los jove-
nesy para ayudarlos en su blisqueda
de (mejor] trabajo. Por ello CNV Inter-
nationaal colabora estrechamente con
sindicatos en Africa, América Latina

y Asia, pues estan acostumbrados a
lidiar con los problemas locales saben
como alcanzar a los jévenes, tienen
los contactos necesarios y conocen los
procedimientos. Para CNV Internatio-
naal y sus organizaciones socias, los
jévenes que laboran en el sector in-
formal obtengan un empleo en la eco-
nomia formal. De hecho, los términos
laborales en el sector informal raras
veces son beneficiosos, para puestos
de trabajo sin futuro. Y las condiciones
fisicas también suelen estar por de-
bajo de la norma. CNV Internationaal
quiere mejores oportunidades de ca-
rrera para los jévenes que ya estan en
el sector formal, para que su carrera

pueda desarrollarse a plenitud.

DEFINIR LA AGENDA

CNV Internationaal y sus organizacio-
nes socias trabajan para que los retos
a los que los jovenes se enfrentan en
el mercado de trabajo figuren en la
agenda de los gobiernos y responsa-
bles nacionales. EL movimiento sindi-
cal también anhela una mejor educa-
cion, que realmente se corresponda
con la realidad del mercado laboral. El
problema es que el sistema educativo
no responde a las necesidades del
mercado de trabajo. De ahi la inade-
cuacién actual entre la oferta (jévenes
graduados en busqueda de empleo) y

la demanda (mercado de trabajo).

LAVOZ DE LOS JOVENES

CNV Internationaal también ayuda a
sus organizaciones socias a desarro-
llar actividades para reclutar a mas
afiliados entre los jévenesy a estable-
cer comités especificos de jovenes. Un
amplio apoyo de la juventud significaria

que los jévenes puedan ser participes
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de las discusiones con los politicos y
responsables publicos. Ademas, CNV
Internationaal pone a disposicion su
experiencia sobre los retos de la em-
pleabilidad de los jévenes, ayudando a
los sindicatos locales a fortalecer sus
capacidades de negociacion, etc. En
los ultimos afos, CNV Internationaal
ha contribuido con formaciones sobre
entrevistas de empleo y redaccion de
CV, reuniones entre empleadores y
jovenes desempleados, asi como con
campanas publicas para destacar los
retos del empleo decente para los
jovenes. Los distintos proyectos y acti-
vidades, entre otros, han dado lugar a
la creacion de pasantias por parte de

los empleadores.

COLABORACION CON LA SOCIEDAD CIVIL

CNV Internationaal también valora la
colaboracién con otras organizaciones
de la sociedad civil, sea en Holanda o
en los paises donde son mas profun-
dos los retos de la empleabilidad de
los jovenes. Cooperando con organi-
zaciones de la juventud, por ejemplo,
los sindicatos pueden sensibilizar a un
publico joven que hasta ahora era im-
posible de alcanzar, logrando asi una
mejor comprension de las necesida-
des de la juventud y teniendo la posibi-
lidad de ampliar su base con un mayor

nimero de afiliados jovenes. Con esta

colaboracion y esta base mas amplia,
los sindicatos pueden representar a
los jovenes y cerciorarse de que el
mundo politico y los responsables
nacionales realmente escuchen la voz
de los jovenes. Asimismo, las orga-
nizaciones de jovenes estan en mejor
capacidad para ayudar a su publico
‘natural’, gracias a la experticiay la
experiencia que el movimiento sindical
les proporciona. Todo ello, a futuro,
permite una busqueda de empleo mas
fructifera y puestos de trabajo mas

estables.

‘Estoy tan agradecida a las organizaciones sindicales COSI y CNV Internationaal
por haber organizado esta formacion. Fue una gran ayuda. Llevaba 15 anos como
empleada doméstica, y las condiciones de trabajo seguian iguales. Y como no

tengo ningun diploma, los senores me trataban como un ser inferior. Se negaban

S

a pagarme el sueldo que merecia por la labor realizada. Esta formacion me
ayudo a luchar por mi misma y a exigir respeto a mis derechos.’
- Justine Houessou, participante de la formacion profesional organizada por el sindicato COSI

de Benin, que elabord esta formacion para trabajadoras domésticas con el apoyo de CNV

Internationaal




POSIBILIDADES PARA LOS SINDICATOS

Establecer organizaciones de jovenes, dandoles asi la oportunidad de expresarse sobre las politicas sindicales.
Brindar a los jévenes la posibilidad de desarrollarse a plenitud, para lo cual necesitan ser activos en el movimiento
sindical.

Colocar el tema del desempleo de los jovenes en la agenda politica nacional.

Apoyar a los jovenes adultos en su desarrollo personal.

Asesorar a los jovenes en su busqueda de empleo.

Organizar formaciones sobre temas como la redaccion de un CV, la entrevista de empleo, etc.

Hacer lobby ante los empleadores, para que aumenten el nimero de pasantias y formaciones profesionales.

Hacer lobby ante las autoridades por una educacion que responda mejor a los requerimientos del mercado laboral

y por la colocacion de pasantias en el servicio publico.
Apoyar a los jovenes que inicien su propio negocio.
Proporcionar a los jovenes, informaciones Utiles sobre temas como derechos laborales, bancos de empleos

vacantes, oportunidades en el mercado laboral, etc.

(Fuente: consulta con los socios sindicales de CNV Internationaal, 2015)

[15]




Buenas practicas

PRESTAMOS PARA JOVENES EMPRENDEDORES
EN HONDURAS

El sindicato hondureno ayuda a los jévenes a introducir
solicitudes de préstamos de bajos intereses para iniciar
un negocio propio. De seguro estas solicitudes estarian
rechazadas sin la ayuda del sindicato. Es asi como Felipe
ha podido abrir su plantacion de palmeras de aceite, con

una rentabilidad prevista en unos afos. ‘Si tienes un trabajo

decente, no te da ganas de irte del pais para buscar mejor vida en

otro’, explica Felipe, quien intento la aventura de la emigracion. El fracaso

le costd mucho dinero. ‘Si hubiese invertido antes en esta parcela de terreno, no
tendria todas las deudas que tengo ahora. Nunca mas dejaré mi pais para probar

suerte en otro.’ .

PASANTIAS GRACIAS A
LOS CONTRATOS COLECTIVOS EN SENEGAL

Los sindicatos senegaleses logran acuerdos que
prevén pasantias para los jovenes, directamente
ante los empleadores y las autoridades, pero
también indirectamente a través de los contratos
colectivos (CC). En 2016, gracias a la negociacion
colectiva, nuestra organizacion socia UDTS pudo
asi colocar 86 nuevas pasantias. {30 mas mas que
el ano anterior!

[16]




FORMACION PARA JOVENES EN INDONESIA

BENIN: LOBBYPARA
LA COLOCACION DE PASANTIAS

CNV Internationaal y su organizacién socia local KSBSI han
facilitado una formacidn para jovenes sobre capacidades
requeridas por el mercado laboral. Dicha formacion también
pretendia también ayudar a los jévenes en su blsqueda de
empleo. Durante ensayos de entrevistas de empleo, aprendieron
en qué consiste la negociacion de un contrato laboral. Asimismo,
conocieron las fuentes posibles de ayuda financiera para iniciar
un negocio propio y las distintas maneras de promocionar sus
productos. En opinién de Sulistri de la KSBSI, ‘las sesiones de
formacion fueron muy Gtiles, y los jovenes participantes han
mejorado sus posibilidades de encontrar un trabajo decente.

Y més importante aun: tienen la esperanza de que sivan a

encontrar trabajo.’

CNV Internationaal y su organizacién
socia en Benin, la COSI, organizaron
una sesion de lobby en 2016, con

miras a llamar la atencion sobre

como orientar a los jévenes que
empiezan en el mercado laboral.
Fueron invitados representantes de los
empleadores, asi como de instituciones
de microfinanzas. Después de la
sesion, los representantes patronales
prometieron colaborar en la creacion
de pasantias en las empresas.

Desde entonces, la COl se encarga
exitosamente de la colocacion de

jovenes en las pasantias.

[17



Empoderar a

los jovenes en Moldavia

Los jovenes adultos
representan casi la mitad
de los desempleados de
Moldavia. En su mayoria,
desconocen por completo
cuales son sus derechos y
suelen ser discriminados
en el mercado de trabajo.
Cuando tienen un trabajo, son
explotados. En los ultimos
anos, el sindicato moldavo
CNSM, la ONG FACLIAY
CNV Internationaal han
operado de la mano para

revertir la tendencia.

La CNSM, FACLIAy CNV Inter-
nationaal pretenden empoderar

a los jovenes y a la sociedad
moldava, con miras a mejorar la
situacion socioecondmica de los
jévenes de ese pais y para que las

organizaciones de la sociedad civil,
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los movimientos de jovenes y el
gobierno defiendan los derechos de
los jovenes. Los esfuerzos también
van dirigidos a los jéovenes mismos,
con actividades especificas para
prepararlos mejor para el mercado
laboral y ensenarles a defender sus
derechos. ‘Estamos trabajando a nivel
de las competencias personalesy
profesionales de los jovenes’, explica
Daniela Dirzu, de FACLIA. ‘Creemos
que es importante ensenarles

cuales son sus derechos sociales y
econdmicos. Ademas, insistimos en el
didlogo social, mediante acciones de

lobby.’

CAJA DE HERRAMIENTAS,
FOLLETO E INFORME DE INVESTIGACION

Hasta ahora, estos esfuerzos han per-
mitido crear una caja de herramientas
para los jovenes, con consejos practi-
cos sobre bUsqueda de empleo y re-

daccién de CV, por ejemplo. Luego de

realizar una investigacion, las orga-
nizaciones publicaron conjuntamente
un folleto dirigido a los empleadores,
en el que se explican las ventajas de
contratar (y guardar) a trabajadores
jovenes. También se ahondod en la
inadecuacion entre educacion y mer-
cado laboral en Moldavia (y en muchos
otros paises). De este estudio se des-
prenden recomendaciones a favor de
una mayor relacion entre los conteni-
dos educativos y las necesidades del

mercado de trabajo.

UNA AMPLIA COOPERACION

En el marco del mismo proyecto, CNV
Internationaal, la CNSMy FACLIA
también colaboran con comités con-
formados por representantes de orga-
nizaciones patronales, de la Inspecto-
ria de Trabajo y de los ministerios de
la Juventud, de Educaciény del Tra-
bajo y Proteccidn Social, asi como con

organizaciones de jovenes. Asimismo,




“La formacion me motivo a quedarme en mi pais, en vez de irme a otro pais, como lo hacen
tantos jovenes, donde estaria trabajando ilegalmente.’ - Nina Capatina (23 anos], peluquera

todos los socios cooperan con una red
lamada ‘ROST’, que reune a 27 orga-
nizaciones de la sociedad civil. Con sus
actividades de lobby, esta red busca
colocar los derechos de los jovenes,
sus oportunidades y problemas en la
agenda de las autoridades locales y

nacionales.

DATOS CONCRETOS

Sélo en 2016 habian participado 167
jovenes en la formacién sobre bus-
queda de empleo organizada por la
CNSMy FACLIA. Unos 40 jovenes
adultos tuvieron la oportunidad de
terminar una pasantia. lon Donea, jefe

de la seccion Juventud del ministerio

moldavo de la Juventud y los Deportes,
explica por qué es muy valiosa la colabo-
racion: ‘Es muy importante para nosotros
trabajar juntos para determinar cémo
ayudar mejor a los jovenes. Nuestro lobby
también apunta a servir el amplio abanico

de intereses de los jovenes.’

[19 ]




[ 20|

‘Antes yo sonaba con ser
abogado. Mi padre queria que
yo trabajara en una oficina,
pero no pudo ser. Terminé
montando mi propio negocio,
y ahora estoy feliz con lo que
hago. Trabajar con mis manos,
crear buenos productos, esto
me da satisfaccion. Acabo de
terminar el entablado de una
barra para un restaurante.
Fue un lindo trabajo. Sueno
con un negocio mas grande,
con una area para exponer
mis muebles. Estoy afiliado
al sindicato de carpinteros

y he aprendido mucho del
sindicato, incluso cosas
practicas, por ejemplo, como
embellecer tu negocio con
poco dinero. Los pequenos
emprendedores somos mas
fuertes con el sindicato, a

la hora de negocias con el
gobierno.’

- Fructueux Abadga, fabricante
de muebles en Cotonou, Benin




Empleadoresy
empleabilidad de

los jovenes

Los empleadores tienen el
papel ideal para dar empleo
a los jovenes que estan en
el mercado de trabajo. Al
finy al cabo, ellos son los
que crean oportunidades de
empleo. Obviamente, es mas

facil decirlo...

Muchos jévenes adultos no logran
encontrar empleo. En la mayoria

de los paises socios de CNV
Internationaal, simplemente no hay
trabajo para todos los desempleados.
Aun asi, existen vacantes. Lo
lamentable es que los jovenes no
estan capacitados. Varios estudios,
incluso comisionados por CNV
Internationaal, han demostrado que la
falta de experiencia es un obstaculo.
Otro es la falta de relacion entre

el nivel requerido de educacion y/o
capacitacion, y el nivel verdadero

de los jovenes. Ciertamente los
empleadores no son el Unico factor
detras de este problema, pero

si ocupan la mejor posicion para
resolverlo.

COLOCACION DE EXPERIENCIA LABORAL

Los empleadores podrian empezar

brindando colocaciones de experien-
cia laboral y pasantias, con lo que los
jévenes podrian adquirir experiencia,

mientras los empleadores se darian

cuenta de las oportunidades y ventajas
de contratar a jovenes.

En materia de formacion y educacion,
los empleadores podrian capacitar a
sus propios trabajadores (jovenes), por
ejemplo, abriendo programas de crea-
cién de capacidades y formacion en la
empresa. Obviamente existe el riesgo
de que los jévenes se vayan a trabajar
a otra empresa después de su capa-
citacion, pero se pueden firmar con-
venios para evitarlo. Y los sindicatos
también pueden ayudar en esto. Otra
posibilidad es que los empleadores
(sus organizaciones) y los sindicatos
realicen acciones conjuntas de lobby
ante las autoridades para mejorar

los programas educativos y adecuar

la educacion con los requerimientos
del mercado laboral. CNV Internati-
onaal estd a favor de involucrar a los
empleadores en la elaboracion de los
programas curriculares, para que los
estudiantes adquieran las capacidades
y los conocimientos que el mercado
laboral exige.

[21]



Semih Eski (CNV Jongeren]:

‘El desempleo de los jovenes es
un problema mundial’

Semih Eski es presidente
de la organizacion de los
jovenes dentro de la CNV,
y esta comprometido a
defender los intereses de
los jovenes en Holanda.
Pero - anade - queremos
compartir nuestra experticia
con jovenes, empleadores
y autoridades de otros
paises. A cambio, nosotros
podemos aprender de las
evoluciones que se dan en
estos paises. El desempleo

es un problema mundial.’

{QUE PUEDE HACER CNV JONGEREN
PARA LOS JOVENES?

do se definen las politicas. Podemos
también informar a los jovenes mas
alla de nuestras fronteras, capacitar-
los. Somos un sindicato para jévenes
y conocemos a los jévenes mejor que
nadie. Hablamos con ellos y sabemos
lo que quieren. Y podemos implemen-
tar todo este conocimiento para apor-

tar soluciones.’

iPOR O,UE COMPROMETERSE EN
ESTAVIA?

‘Todos los jévenes nacen con los mis-
mos suenos. Pero no todos tenemos

las mismas oportunidades para cum-
plirlos. Esto tiene que ver con la justa
reparticion de la riqueza. Y esto es lo

que nos inspira.’

i CUALES SON LOS PROBLEMAS
DE LOS JOVENES EN EL MUNDQ?

‘En los Paises Bajos, nosotros for-
mamos a los jévenes en capacida-
des requeridas por el mercado del
trabajo. Velamos por que su punto

de vista sea tomado en cuenta cuan-
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‘Es casi imposible para los jovenes
encontrar trabajo, desarrollarse por
si mismos, asi que no pueden si-
quiera comenzar su vida. Hace poco

conversaba con un dirigente sindical

africano. El me decia que los jévenes
se graduan, y luego sélo van a engro-
sar las filas de los desempleados, a
menudo a tan sdlo 25 afios de edad.
Luego pasan otros 10 afios para que
puedan pretender a un empleo. Imagi-
nate los problemas para quienes quie-
ren empezar una familia y construir
su vida. Estoy realmente preocupado

por ellos.’

;ENTONCES QUE PUEDE HACER
CNV JONGEREN PARA ESTE JOVEN
SINDICALISTA?

‘Podemos ayudar a formar a los
jovenes de su pais en capacidades
profesionales. Si es imposible tener
un empleo permanente, entonces la
alternativa deberia llevarlos a montar
su propio negocio. Nosotros podemos
ayudar a los jovenes a encontrar al-
ternativas. Si tu no consigues trabajo,

;qué otra posibilidad tienes? Hacer




algo es mejor que quedarse de brazos
cruzados. El desempleado siempre
tendrd la tentacion de una vida crimi-
nal, pero una vez que haya caido en
esta espiral criminal, las cosas sdlo
van empeorando. Debemos acabar con

esto.’

LQUE HACER MEJOR PARA LOS
JOVENES ADULTOS?

sabilidad social empresarial, o en las

misiones comerciales.’

; QUE PUEDE APRENDER
CNV JONGEREN DE LOS
DEMAS PAISES, Y VICEVERSA?

‘A veces me da la impresion de que los
jovenes adultos tienen las de perder.
Con todos los intereses representados
en la mesa de negociacion, los inte-
reses de los jovenes simplemente se
pasan por alto, porque no estan repre-
sentados. La gente habla de los jove-
nes, pero no con ellos. Yo propongo
que siempre haya al menos un joven
adulto en cada negociacion. Es la Uni-
ca manera de encontrar las soluciones

adecuadas.’

{QUE PAPEL, CREE UD., PUEDEN
DESEMPENAR LOS EMPLEADORES?

‘No digo que nuestras soluciones son
mejores que en otros paises, en abso-
luto. Aqui en Holanda, no somos muy
buenos organizando grupos numero-
sos. Los sindicatos de otros paises lo
hacen muy bien, pero a veces les falta
fuerza en la mesa de negociacion.
Mientras que nosotros, nos reunimos
con nuestros parlamentarios. Es algo
que otros pueden aprender de noso-

tros. Todo esta en la sinergia.’

{QUE EXPECTATIVAS TIENE UD.
PARA LOS PROXIMOS CINCO ANOS?

‘En Holanda nos reunimos a menudo
con los empleadores, pero no asi a ni-
vel internacional. Seria una buena idea
hablar de los retos de los jovenes en
un contexto internacional. Podriamos
incluir este punto en las negociaciones

de los pactos sectoriales de respon-

‘Espero que, de aqui a cinco afos,

el tema sea objeto de tanta atencion
que hoy recibo el cambio climatico. El
problema climatico es un problema
mundial, que concierne a las préximas
generaciones, pero lo mismo ocurre
con el desempleo. Para los proximos
anos, el desafio esta en asegurar que
los jovenes en todo el mundo tengan
las mismas oportunidades de cumplir

con sus suenos.’

‘Todos los jovenes tienen los
mismos suenos,
mas no las mismas

oportunidades de cumplirlos.’
- Semih Eski

;Y QUE PAPEL LE TOCA A
CNV JONGEREN?

‘Seguimos compartiendo nuestros
conocimientos, inspirando a los jove-
nes. Y seguiremos organizando talle-
res y hablando con los jovenes adultos
acerca de sus suefos y sus proble-
mas. El tema crucial aqui es ver como
crear soluciones juntos. Y la consig-
na es no hablar de los jovenes, sino
hablar con ellos. Créame, nosotros
trabajamos a tiempo completo con los
jovenes, y les decimos: jHacedlo, pues

les sorprenderan vuestros poderes!’

ACERCA DE SEMIH ESKI

Semih Eski (27 afios] es presidente

de CNV Jongeren. Esta organizacion
de jovenes tiene 1.400 miembros y
alcanza a miles mas a diario, a través
diversos canales como Facebook y
Twitter. Para mds informacion,
véase: www.cnvjongeren.nl.
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Evariste Glodijigbe:

‘Sigo siendo positivo;

las cosas van

mejorando poco

a poco’

Encontrar empleo en Africa
Occidental es todo un

reto, incluso para quienes
tienen buena educaciony
motivacion, como Evariste
Glodijigbe (32 afios) de
Cotonou, la ciudad mas
grande de Benin. Su esposa
esta embarazada de su

primer hijo.

‘Tengo un buen nivel educativo, pero
hasta ahora no he podido encontrar
nada en mi ramo. No hay muchos
empleos disponibles, aun si tienes
cualificaciones. De hecho es casi
imposible si no tienes palanca o si

no pagas una comision.’

DE UN PUESTO INTERINO A OTRO

‘He trabajado por afios como profesor
sustituto de geografia, de un puesto
interino a otro, pero incluso este tipo
de trabajo es dificil de conseguir si no
pagas una comisidn. Yo rechazo este
tipo de practica. La corrupcion nunca
va a desaparecer mientras la gente

siga pagando.”

EN LA CALLE TODO EL DiA

‘Me paso todo el dia en las calles, para
ir de una escuela a la otra; una hora
como sustituto por aqui, otra hora por
alla. Asi que me voy de casa temprano
en la mananay regreso en la noche,
cuando en realidad sélo trabajo unas

horas. Es por los embotellamientos,

el tréfico, lleva mucho tiempo. Es
frustrante no tener un puesto perma-

nente.’

LOS SINDICATOS MEJORAN LAS COSAS

‘Pero sigo siendo positivo. Veo que las
cosas estan mejorando poco a poco,
en parte gracias a sindicatos como

la COSI. La COSI estda comprometida

a favor de empleos mejores para los
jévenesy en la lucha contra la corrup-
cién. Cuando la gente se entera que
eres miembro de un sindicato, pre-
fiere no tratar de enganarte, porque
sabe que el sindicato puede ayudarte a

demandar.’




MI SUENO

‘Quisiera terminar mi maestria en
gestion, porque todavia sigo sonando
con trabajar en mi especialidad, a
saber: la gestion del agua, o la ecolo-
gia. Son temas candentes en Benin,
porque mucha gente carece de acceso
al agua potable. Afortunadamente, hay
un pozo de agua potable en mi vecin-

dario, porque en otras partes, la gente

se las arregla con el agua de lluvia
que recolecta, con todo lo que implica

como riesgos para la salud.’

MI FUTURO ESTA AQUI EN BENIN

‘Muchos jévenes tratan de encontrar
trabajo en otros paises. Nosotros vivi-
mos en una casita con dos cuartos en
las afueras de la ciudad. Mi esposa y

yo estamos esperando a nuestro pri-

mer hijo. El vecindario es tranquilo y
el alquiler no es caro. Hemos escogido
vivir cerca de mi familia. Mi padre se
esta poniendo viejo y a veces le cuesta
disciplinar a mis hermanitos. Yo me
siento responsable por ellos y quiero
estar cerca para asegurarme de que

no tomen las decisiones equivocadas.’

‘Cuando se entera que eres miembro de un sindicato,
prefiere no tratar de enganarte’

- Evariste Glodijigbe (32 afios), Benin.
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Los gobiernos

y la empleabilidad

de los jovenes

Los gobiernos hacen las
politicas y las aplican. Por
tanto, esta al mando en
materia de empleabilidad de
los jovenes y del acceso al

trabajo decente.

Las autoridades tienen una gran res-
ponsabilidad en materia de trabajo
decente. La realizacion del trabajo
decente (su acceso) es uno de los
cuatro pilares de la OIT en la lucha
contra la pobrezay por una globaliza-
cion justa, como lo destaca la Agenda
para el Trabajo Decente. Los poderes
publicos tienen la responsabilidad de
concretar esta agenda. Por ejemplo,
la empleabilidad de los jovenes en el
mercado de trabajo esta estrecha-
mente vinculada con la educacion. Y
las autoridades tienen la responsabi-

lidad de la educacion y los programas

| 26 |

educativos en su pais. Si aseguraran
una mejor educacion, entonces los
jovenes tendrian mas oportunidades

de éxito en el mercado de trabajo.

INADECUACION

Esta necesidad de cambiar la edu-
cacion esta fundamentada en los
resultados de un estudio, entre otros,
realizado por la Fundacién para For-
talecer Capacidades en Africa (ACBF).
Al parecer, muchos jévenes africanos
optan por estudios que no tienen re-
lacion directa con el mercado laboral.
Los estudios sociales o de comunica-
cion son mas populares en el mundo
que los estudios técnicos o cientificos,
cuando justamente hay muchas mas
oportunidades de empleo para quie-
nes tienen diplomas cientificos o téc-
nicos. De ahi la inadecuacidn entre las
decisiones sobre estudios y las nece-

sidades del mercado de trabajo. Y en

Africa, la consecuencia es que quienes
tengan las cualidades y conocimientos
requeridos sean contratados desde el
extranjero. Los trabajos de investiga-
cion realizados por CNV Internationaal
también muestran que la calidad de la
educacion se mantiene por debajo de
la norma en muchos paises. El mate-
rial pedagodgico es obsoleto, o no pro-
duce los conocimientos y capacidades

que necesita el sector privado.

JUNTOS PARA LA EDUCACION

Por supuesto, los gobiernos no es-
tan solas a la hora de actualizar los
programas curriculares de la edu-
cacion. Estos programas podrian ser
elaborados conjuntamente por las
autoridades y el sector privado, de la
misma manera que podrian instau-
rarse programas de pasantias y otras
iniciativas, para una mayor compatibi-

lidad con el mercado de trabajo. Otra




posibilidad seria tomar iniciativas para
alentar a los jovenes a estudiar (o se-
guir estudiando), con especial énfasis

en determinados programas.

POLITICAS SOBRE JUVENTUD Y SOBRE
EL MERCADO DE TRABAJO

Ademas de la educacion, los poderes
publicos también tienen la respon-
sabilidad de las politicas hacia la ju-
ventud y sobre el mercado de trabajo.
Reformar las politicas en estas dos
areas permitiria crear oportunidades
para los jovenes en el mercado labo-
ral. Esto podria incluso conllevar a
reformas en las politicas de pension,
pues una generacion que se jubila
deja vacantes para los jovenes. Pero
reformar supone que los gobiernos
estén dispuestos a invertir, por ejem-
plo, en medidas incitativas para crear
mas actividades econémicas en los

ramos con alta tasa de desempleo (de

jévenes). O invertir en proyectos espe-
ciales para atraer inversiones extran-
jeras. Las autoridades pueden invertir
en iniciativas y programas para mejo-
rar las oportunidades de los jovenes
adultos en el mercado de trabajo.
Finalmente, se requieren inversiones
en la seguridad social, para que los
jovenes desempleados no terminen en
la criminalidad, o no se vean obligados
a abandonar su pais para construir un

futuro mejor en otras latitudes.

Aqui también los gobiernos pueden
trabajar con otros actores. Los sindi-
catos, entre los cuales las organiza-
ciones socias de CNV Internationaal, y
las organizaciones de jovenes estarian
dispuestas a dar su aporte. Podrian
consultar a su base y desplegar su ex-
perticia con los jovenes adultos. Ade-
mas, las organizaciones sindicales y
de jovenes tienen sus propios canales

para comunicar con los jévenes, para

darles informaciones sobre el merca-
do de trabajo y los empleos vacantes,

por ejemplo.

BENEFICIOS ECONOMICOS

Y las autoridades pueden beneficiarse
con todas estas medidas. Empezando
con el trabajo decente para la clase
trabajadora, y los jovenes en particu-
lar, el cual conduce a una reduccion
del desempleo e incluso, a futuro, a un
crecimiento economico positivo. Esto
se debe a que la educacion y capacita-
cién proporcionan una mano de obra
mejor calificada, que produce una
mejor calidad. Asi aumentan los mar-
genes de ganancias de las empresas.
En resumen, invertir en la educacion
y en las politicas hacia la juventud y

el mercado de trabajo constituye un
motor importante con resultados eco-

némicos positivos.
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Mor Diop et Mamadou Laity Senghor, de Senegal:

‘Logramos hacer acuerdos

en pasantias’

‘No hay muchos empleos
verdaderos en Senegal, no en
las ciudades y menos atlin en
las aldeas alejadas. Cuando
una vacante se libera, se
exige un minimo de 4 anos

de experiencia a cualquier
candidato. Asi es dificil

que los jovenes consigan
trabajo’, explica Mor Diop,

de la confederacion sindical
UDTS. Mor Diop y Mamadou
Laity Senghor son miembros
del Comité de Jovenes de la
UDTS, que apoya a los jovenes

desempleados de Senegal.
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‘La mayoria de los jovenes de aqui van
a la escuela hasta la edad de 18, 20
anos. Su educacién es muy general.
No aprenden un oficio. Esto significa
que su educacion no les resulta muy
Util para encontrar trabajo’, afirma
Mor Diop. Por ello la UDTS ha decidido
organizar formaciones y servicios de
asesoria para jovenes adultos, para
ayudarles a adquirir las competencias
practicas necesarias para conseguir
un empleo. ‘Tratamos también de
colocar en la agenda gubernamental
el problema de la inadecuacién entre
la educacion y el mercado de trabajo’,
agrega Mamadou Senghor. ‘Desde
hace varios afos, el Comité de Jovenes
de la UDTS organiza un campamento
de verano en las fechas préximas

al Dia Internacional de la Juventud.
También invitamos a jovenes de los

sindicatos de paises vecinos.’

ATENCION MEDIATICA

‘Durante el campamento de verano,
organizamos sesiones de formacion
en lobby y en negociacion. Intercam-
biamos experiencias y elaboramos
planes. Invitamos a representantes
del gobierno y del sector privado. Este
ano, recibimos a la organizacion para
la formacion profesional y a varias
organizaciones de la sociedad civil.
Juntos tratamos de elaborar estrate-
gias para que los jévenes respondan
mejor a las necesidades del mercado
laboral.” Mamadou Laity Senghor or-
gullosamente informa que, este ano,
el campamento de verano fue objeto
de un reportaje en directo en la tele-
vision. ‘Esta atencién mediatica nos
ayuda a colocar nuestras propuestas

en la agenda del gobierno.’




;QUIENES SON MOR DIOP Y MAMADOU
LAITY SENGHOR?

Mor Diop es presidente del
Comité nacional de jévenes de la
confederacion sindical senegalesa
UDTS. Mamadou Laity Senghor es
EN LA ARENA P0L|IT|CA cuadro ejecutivo encargado de los

contactos externos. La UDTS no es la

La UDTS también ha logrado exponer compania en el puerto: ‘Tenemos mayor organizacion sindical del pais,
sus ideas ante el Alto Consejo para acuerdos en el puerto de Dakar, pero pero es la mas activa a la hora de

el Didlogo Social. Mamadou Senghor también con la empresa de transporte fortalecer la posicion de los jovenes
explica: ‘Nosotros somos muy buenos Bolloré y con el gobierno. La UDTS tal adultos. Los jovenes afiliados a la
haciendo contactos con los actores vez no sea el mayor sindicato de Se- UDTS también estan muy activos a
involucrados. Hemos logrado firmar negal, pero si somos el sindicato mas nivel regional africano, donde tienen
acuerdos con las empresas para pa- importante para los jévenes.’ un papel de enlace.

santias’. Mamadou trabaja para una

La UDTS ha obtenido una pasantia para Maguette Niang se beneficio de una

Mariama Magdalene Djatta, como participacion en una formacion
asistente de tienda en la estacion de para funcionarios, organizada con

servicios Total. Ella se ha desempenado la ayuda del sindicato UDTS, Logro

muy bien y ya lleva cinco anos en esta asegurar su puesto en el servicio
empresa. Ahora es la gerente de la tienda de publico, donde lleva 5 anos trabajando.

una estacion de servicios.
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El futuro de
CNYV Internationaal
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B Los paises en los que cooperamos son Benin, Cambodia, Colombia,
Guatemala, Guinea, Niger y Senegal.

Nuevos paises en los que estamos explorando y iniciando la cooperacion:
Bolivia, Mali, Nicaragua, Pakistan, Peru, Tunez y Vietnam.
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NUESTRA LABOR

La Fundacién CNV Internationaal es una
organizacidon de la sociedad civil vinculada a la
Confederacion Nacional de Sindicatos Cristianos
(CNV] de Holanda, que trabaja de la mano con
organizaciones sindicales de paises en desarrollo
desde hace mas de 50 anos. CNV Internationaal y
sus organizaciones socias protegen y promueven
los derechos de los trabajadores desde la
perspectiva de la tradicion social cristiana,
destacando un modelo consultivo coherente cuyos
valores clave son el didlogo social, el pluralismo
del movimiento sindical y la responsabilidad
individual de los trabajadores. CNV Internationaal
tiene por mision contribuir al Trabajo Decente en
los paises en desarrollo, consolidando la posicion
de los trabajadores en los sectores formal e
informal de la economia, gracias a contrapartes
sociales fuertes y promoviendo la sostenibilidad a
lo largo de las cadenas productivas. En Holanda,
CNV Internationaal, junto con la CNVy las
federaciones sindicales CNV, obra por el Trabajo
Decente en los paises en desarrollo, mediante
acciones de lobby, politica y concienciacion.

La labor de CNV Internationaal se enfoca en los
temas del diadlogo social, los derechos laborales en
las cadenas de suministro y la empleabilidad (de

los jovenes).

COLOFON
CNV Internationaal, P.0. Box 2475
NL 3500 GL Utrecht, Paises Bajos

E: internationaal@cnv.nl

CNV Internationaal agradece a Valter Nebuloni
de la OIT y a todas sus organizaciones socias
en el mundo por su valiosos aportes,

asi como a los colegas de la CNV,

en especial a Semih Eski.
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RETOS Y OPORTUNIDADES DE LA

Empleabilidad
de los jovenes

Muchos jévenes en el mundo luchan para encontrar un trabajo decente. Y muchos de quienes
han encontrado un empleo trabajan en un area distinta a la que hayan estudiado, o tienen

que arreglarselas en el sector informal, por ejemplo, vendiendo alimentos en la calle. Otros
terminan aspirados en la criminalidad, o emigran con la esperanza de un futuro mejor. Este
cuaderno habla de los retos a los que deben enfrentarse los jovenes al ingresar al mercado de
trabajo. Pretende ser una fuente de inspiracion para sindicatos, empleadores y autoridades,
para mejor encarar estos retos. El objetivo es que los jovenes adultos encuentren un empleo
en el mercado laboral, para un trabajo decente, para que puedan construirse un futuro

sostenible y una vida sin pobreza.

W Internationaal
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